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Inledande sammanfattning

Vid en aterblick pa Norrtélje Naturvardsstiftelse genom aren framtréder bilden av en katt med nio liv som alltid
landar pé tassarna. Verksamhetsaret 2025 var verkligen inget undantag.

Under éret har vi utmanats pd manga sétt. Stiftelsen har stéllts infor restriktiv ekonomi och organisatoriska
nedskdrningar och omorganisationer. Men vi har dven uppnatt ldnge efterstrivade mal avseende vara avtal och
skapat nya samarbeten och utvecklingsmojligheter. I februari 2025 beslutade styrelsen att var strategi for aret
skulle vara att;

1. Fortsdtta soka medel och samarbetsavtal for att utveckla Science-center inom hela NNC:s verksamhet
och Férsna gird som tillgéngligt besoksmal

2. Vara en kunskapsplattform och en dynamisk plats och géra NNC till en mer vélkind och attraktiv
samarbetspart i kommunen

3. Vara en strategisk samordnare och palitlig samverkanspart for verksamheter pa garden

4. Arbeta for strategisk utveckling av Naturvarden och en hallbar verksamhet som vilar pa uppdrag och
avtal till storsta delen med projekt som komplement.

5. Sikerstilla langsiktiga och vélfungerande verksamhetsavtal, hyresavtal, avtal avseende gérden och dess
forvaltning samt arbeta for framtida forvaltningsuppdrag av hela Farsna Naturreservat

6. Ha en héllbarhetsstrategi for milj6é och arbetsmiljo, personal och verksamhetsledning

Redan vid arsskiftet 2024/2025 visste styrelsen och ledningen for Norrtédlje Naturcentrum att man hade ett
utmanande ar framfor sig med otillracklig finansiering. Flera av de ansokta naturvardsprojekten hade meddelats
avslag och overheadkostnaderna 6kade. Manga insatser och anstrangningar for att sdkerstilla en budget i balans
gjordes, men tyvirr utan tillricklig framgang. Som en direkt konsekvens av de nekade naturvardsprojekt och en
avslagen onskan om okat verksamhetsbidrag, tvingades NNC att varsla ytterligare en tjanst varfér man sedan
sommaren 2025 inte haft ndgon controller och stiftelsesekreterare.

Forhandlingarna for att sékerstdlla langsiktiga och vl fungerande verksamhetsavtal for NNC och ett
forvaltningsuppdrag omfattande hela Férsna Naturreservat fortsatte dock, och under hdsten naddes en
overenskommelse som markerar en historisk milstolpe for Norrtdlje Naturcentrum. Ett verksamhetsavtal
omfattande 3 ar, med arlig upprékning och en omfattning som, adderat till andra befintliga avtal, ticker
verksamhetens l6nekostnader utan att nagon projektfinansiering behdvs. Under hosten tecknades dven ett
tilliggsavtal avseende de delar av Farsna naturreservat som tidigare inte inkluderats.

Vid érets utgang kan det dirmed konstateras att verksamheten kommande ar kommer att vara oberoende av
projektfinansiering och vila pa langsiktiga och trygga avtal, ndgot som NNC strévat efter sedan lange.

Trots stora utmaningar med ekonomin &r 2025 har vi lyckats folja strategin och levererat mycket vil genomforda
uppdrag, bade avseende utomhuspedagogik och naturvard. Dessutom har verksamheten arbetat i ménga olika
nétverk och med ett antal nyskapande projekt och ansokningar, vilket alltid utgor en vilkommen utveckling och
steg framat for verksamheten. Verksamhetsledningen har under éret dven lagt stor vikt vid strategins sista punkt
och nogsamt sett till att den anstrdngda situationen inte paverkat de anstélldas arbetsmiljo och hilsa.

Antalet anstéllda i Norrtélje Naturvardsstiftelse har under ar 2025 varit 11 stycken, varav endast en pa 100%.

Lotta Andersson, Verksamhetsledare Norrtilje Naturcentrum
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Innehallsforteckning

Verksamhetens forutsittningar 2025
Kunskapscenter

Utomhuspedagogik

Naturvard och Firsna naturreservat
Farsna gard

Styrelse och personal

Utbildning och externa tjinster

Tack for gott samarbete

Norrtdilje Naturcentrum — Verksamhetsber<dittelse 2025



Verksamhetens forutsattningar
Ledning och overhead - utveckling 2025

Overgripande kostnader for stiftelsen finansieras sedan flera &r av det verksamhetsstod som utbetalas fran
Norrtdlje kommun, kultur- och fritidsforvaltningen, enligt avtal samt av overhead-medel frén projekt vilket
mestadels mojliggjorts av naturvardens olika projekt med finansiering fran Jordbruksverket.

Under hosten 2024 konstaterade verksamhetsledningen och AU att inkomsterna fran projektmedel 2025 var
obefintliga samtidigt som kostnaderna for ledning, administration, ekonomisk redovisning och forsékringar mm
skulle 6ka under det kommande &ret. En stor anstringning gjordes for att sikerstélla kostnadstickning, bland
annat genomforde ordférande Kurt Pettersson ett flertal mdten med kommunstyrelsen och dess utsedda
representanter.
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Bilden illustrerar bland annat de olika uppdragsavtal som Norrtilje Naturcentrum har tecknat med Norrtélje kommun samt hur
verksamhetsstodet fordelas 2025, och hur mycket av det som é&terbetalas till kommunen i hyra. Bilden anvéndes vid méten med
kommunen.

Ett utokat verksamhetsbidrag omfattande 196 500 kr beviljades for att tdcka uppriknad hyra, 6kade
driftskostnader och lanekostnader fér den nya byggnaden. NNC 6nskade ytterligare 240 Tkr for att ticka
OH-kostnader och det vintade underskottet, men tyvérr beviljades inga ytterligare medel. Som en direkt
konsekvens av detta och de uteblivna naturvérdsprojekten, tvingades NNC varsla ytterligare en tjanst om
uppsigning och Mia Carlsson, som sedan 2021 arbetat deltid som controller och stiftelsesekreterare for NNC,
slutade sin tjanst under sommaren. Dérefter har det 16pande administrativa arbetet ombesorjts av
verksamhetsledaren Lotta Andersson.

2025 var en av punkterna i NNS:s strategi att ”sdkerstilla 14ngsiktiga och valfungerande verksamhetsavtal,
hyresavtal, avtal avseende gérden och dess forvaltning”. Under detta &r, liksom andra, har mycket av ledningens
och styrelsens tid lagts pa detta. I november manad kom man antligen i mal med forhandlingarna. NNS har nu
undertecknat ett verksamhetsavtal omfattande 3 &r med Kultur- och fritidsndmnden. Avtalet omfattar knappt 3
Mkr ar 2026, och riknas sedan upp éarligen med samma % som Kultur- och fritid far sin budget uppriknad.
Déarmed har vi nu ett verksamhetsavtal som 16per parallellt med hyresavtal och arrendeavtal och som arligen
raknas upp.

Infér 2026 ser det darfor ut som att var verksamhet i den omfattning den nu befinner sig, helt kan vila pé avtal
och uppdrag och vara oberoende av projektansdkningar. En malséttning som vi ocksa strévat efter lange.
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Kunskapscentrum

Utveckling 2025

Bakgrund och syfte

I Norrtédlje kommun har det ldnge funnits en dnskan om att etablera ett Science Center eller i svenska termer; ett
kunskapscentrum. Hosten 2020 genomforde Norrtilje Naturcentrum en forstudie for att undersdka om en sddan
verksamhet skulle kunna rymmas i Norrtédlje Naturcentrums befintliga organisation, och resultatet visade stor
potential. Redan 2020 uppfylldes étta av de tolv kriterier som kravs. Utbildningsndmnden, Norrtdlje kommun,
tog darfor beslut om att stodja utvecklingen genom avtal, liksom Roslagens Sparbanks stiftelser och Region
Stockholm.

Syftet med Science Center &r att vicka mer intresse och dka kunskapen om naturvetenskap i allménhet, och om
ekologi och hallbarhet i synnerhet. Ett Science Center i Norrtélje Naturcentrums regi i Norrtédlje kommun blir
med stor sannolikhet det forsta ekologiska Science Centret i Sverige och mélet har hela tiden varit att det ska bli
en resurs for kommunen och hela regionen. Malgruppen ar frimst elever men en viktig mottagare &r ocksa
allménheten. Ett Science Center i Norrtélje ska genomsyras av ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet med
naturen och utemiljon som bas. Syftet dr ocksé att skapa djupare forstaelse, vara en link mellan praktisk
verklighet och akademi, samt pa ett konkret sétt inspirera unga till hogre studier samt entreprendrskap. Detta ska
langsiktigt leda till kompetensforsorjning i kommunen och regionen. Syftet dr dven att fora samman akademi,
néringsliv och kommun/region i nitverk kopplat till ekologi, naturvetenskap och héllbarhet. Allt detta stimmer
vél in med Norrtilje Naturcentrums syften.

Strategi och utveckling

NNC:s strategi 2025 var att fortsétta arbetet med ett ekologiskt och utomhusbaserat Science Center pa Férsna
gard. Dock fick detta atagande revideras och SC-arbetet tonades ned nagot till foljd av ekonomiska utmaningar
och neddragningar. Vi har 2025 haft avtal och utvecklingspengar fran BoU, men inga ytterligare anslag for SC
utveckling.

Diaremot beviljades projektmedel for platsutveckling fran Norrtédlje kommuns landsbygds- och skérgardsanslag
och projektet “Beredskapsgarden” blev ddrmed ett SC-utvecklande arbete. Projektet avser att ta vara pa de
speciella forutsittningar som finns pa Farsna gérd, anvianda den infrastruktur som det redan har investerats stora
medel i (tex kvarnen) och vécka den kompetens som finns for att skapa hallbara utbildningskoncept och andra
paketerade séljmojligheter som kan ge en langsiktig ekonomisk barighet. Ansdkan omfattade 192 000 kr och
medfinansieras med lika mycket fran Barn- och utbildningsforvaltningens stdd for utveckling av SC. 2025
paborjades tre aktiviteter i projektet och i budget avser det 70 000 kr.

Under varen gjordes ett forsok att soka medel frain FORMAS for att tillsammans med SLU och tvé gardar i norra
Roslagen, Stabby gérd och Ekeby gérd, géra den forskning som utférts vid Ekeby gard i méanga ar tillgénglig for
samhiillet och applicerbar i tider av krig, kris och livsmedelsberedskap. Ansdkan beviljades inte. Men for att
mojliggora ett fortsatt arbete med ett projekt med samma syfte, gjorde NNC under sommaren en ansékan till
Region Stockholm. Denna ansdkan har nu beviljats medel och NNC kommer dédrmed under varen 2026 att vara
projektledare for en forstudie dér en storre projektansdkan tas fram i samarbete med bland annat SLU.

Utdver dessa utvecklande projekt har NNC fortsatt att strdva mot uppfyllda SC-kriterier, sdsom att mota

allmdnheten med inspirerande publika aktiviteter, sjélvinstruerande aktiviteter och uppgifter pa plats i Farsna
gérds ndrmiljo och att dven 2025 medverka i det lokala Ostersjo-projektets workshop-dagar for &k 8.
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NNC medverkade dven 2025 i det lokala Ostersjo-projektets workshop-dagar for ak 8 och var nérvarande vid finalen

Trots sma resurser for utveckling och genomférande har vi d4nda arbetat efter det uppsatta strategiska malet att
“Fortsétta soka medel och samarbetsavtal for att utveckla Science-center inom hela NNC:s verksamhet och
Férsna gérd som tillgéngligt besoksmal”. Vi har ocksa atergatt till att mer frekvent anvinda det svenska uttrycket
“kunskapscentrum”, for att minska missuppfattningar om vad var verksamhet ar och arbetar med.

Under hosten genomfordes ett samarbete med Hogskolan i Kristianstad, dér Lotta Andersson handledde atta
studenter i en kurs som handlade om "projektledning". Studenterna var uppdelade i tva grupper och varje grupp
fick i uppgift att hypotetiskt utveckla vart Science Center med ett levande jordbruksmuseum pa Firsna gérd.
Resultatet av uppgiften var imponerande men dven dverraskande och uppiggande, dé den ena gruppen foreslog
att verksamheten borde byta fokus fran Science center till Naturum och i samverkan med Norrtélje kommun
arbeta for ett Naturum pa Farsna gard. Denna idé presenterades for stiftelsens styrelse och dven for Norrtilje
kommuns landsbygds- och skérgardsutvecklings-avdelning, och resulterade i ett nytt strategimal for NNS 2026
samt en paborjad dialog med kommunen om naturum i Norrtidlje kommun.

Utomhuspedagogik

Inom den utomhuspedagogiska verksamheten arbetar Norrtédlje Naturcentrum med aktiviteter, utbildning och
processer knutna till natur, friluftsliv, folkhélsa, skolutveckling och méangfald/integration - allt f6r hallbar
utveckling. Fokus ligger pa utomhuspedagogik i medvetet ledarskap.

Utomhuspedagogik ar ett platsbaserat ldrande. I skiftande miljder synliggors ménniskors formagor, kunskaper
och erfarenheter. En verksamhet utomhus och inomhus i vaxelverkan, som kopplar ihop teori och praktik. Vilket
ger 0kad forstaelse och kunskap samt 6kar motivationen att 1dra mer. I utomhuspedagogiken &r den lilla gruppen
central och en stor framgéngsfaktor.

Norrtdlje Naturcentrum vill visa pa naturens mojligheter att 1ara sig och utvecklas pa bista sétt och vill vara en
resurs for olika samhallsfunktioner. Utomhuspedagogik é&r tillampbart i forskola, skola, gymnasium,
vuxenutbildning och andra grupper. Naturcentrum stravar mot att alltid ha ekologisk, ekonomisk och social
héllbarhet. Fokus 2025 har varit strategins andra paragraf; Vara en kunskapsplattform och en dynamisk plats och
gora NNC till en mer vélkénd och attraktiv samarbetspart i kommunen, samt att arbeta for att nd foljande globala
mal;

Mal 3 God hélsa for alla

Mal 4 God utbildning for alla

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Mal 14 Hav och marina resurser
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